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MASSIMO BRUSCAGLIONI:
CURRICULUM SCIENTIFICO E DIDATTICO

Generalita e titoli di studio di base

nato a Pistoia, il 2/7/1943

Codice fiscale BRS MSM 43L02 G713N

residente in: Milano, Via Rosolino Pilo 14 CAP 20129

Telefono 02-29523266; 347-3910441

laureato in

1) ingegneria, specializzazione meccanica, presso il Politecnico di Milano
(Marzo 1968)

2) psicologia, specializzazione applicativa, presso I’Universita degli Studi di
Padova (Novembre 1978)

Curriculum professionale

Aree di ricerca e di esperienza professionale applicativa

metodologie innovative di formazione per I’apprendimento degli adulti
comportamenti organizzativi; psicologia del lavoro e della organizzazione
empowerment e self empowerment personal professionale

ricerca e intervento per I’evoluzione delle culture professionali ed
organizzative

counseling e coaching

Attivita professionale

dal 1991 ad oggi: Fondatore Amministratore unico della Societa RISFOR
(“risorse per la formazione”) S.R.L.; societa specializzata di formazione nelle
organizzazioni (Milano)

dal 1982 ad oggi



attivita di ricerca, consulenza, formazione e didattica: come libero
professionista, a favore di organizzazioni private e pubbliche

dal 1974 al 1982
partner ed operatore per attivita di ricerca e didattica presso I’.S.M.O. (Istituto
Studi Multidisciplinari nelle Organizzazioni, Milano)

dal 1970 al 1974
addetto ad attivita di ricerca e di formazione manageriale nella Funzione

Formazione dell’azienda Farmaceutica Lepetit S.p.A.

1) Universita:

Dal 2009 ad oggi docente a contratto dell’insegnamento “Empowerment della
Persona”: Universita degli Studi di Padova, Corso di laurea Magistrale in

“Psicologia Sociale, del lavoro e della comunicazione”

Dal 2004 al 2008, docente a contratto dell’insegnamento “Cambiamenti,
Persona, Empowerment”: Universita degli Studi di Padova, Corso di laurea

specialistica in “Psicologia Sociale, del lavoro e della comunicazione”

Dall’anno 2001 al 2008, docente a contratto di “Psicologia della Formazione”
e di “Sviluppo Organizzativo e Formazione” all’Universita degli Studi di
Padova, Facolta di Psicologia, corso di laurea in Scienze psicologiche sociali e
del lavoro

dal 1980 ad oggi: docente nell’area “comportamenti organizzativi innovativi”,
presso il Consorzio MIP del Politecnico di Milano, Ingegneria della gestione
di impresa.

In collaborazione con il Consorzio MIP del Politecnico di Milano anche
partecipazione e responsabilita scientifica in diverse ricerche italiane ed
europee: in particolare sulle metodologie didattiche innovative.



IV) Esperienze didattiche:
nelle organizzazioni pubbliche e private

In piu di trent’anni di consulenza e formazione, insegnamento in centinaia di corsi e

seminari_per adulti che lavorano nelle organizzazioni. A favore di organizzazioni

(esempi: AEM, AUSL Bologna Distretto di Casalecchio di Reno, Avenance, Avon,
Banca del Chianti Fiorentino, Basf Italia, Centro di Cesena di transizione al lavoro e sul
lavoro, CFMT (Centro di formazione manageriale e gestione d’impresa della CCIAA di
Bologna), Coopservice di Reggio Emilia, Credito Emiliano, CTC della Camera di
Commercio di Bologna, Fiat Group Automobiles, Gruppo ERG, Hewlett Packard, HyC
(Hydrocontrol), Inail, Intesa San Paolo, Iper, Isfol, Istituto Zooprofilattico Sperimentale
delle Venezie, Kraft, Leaseplan, MEMC (Electronic Materials), MIP Politecnico di
Milano, MTV multimedia Italia, Oracle, Ripartizione Formazione Professionale in

lingua italiana della Provincia di Bolzano, Saras, Stanley, Technogym, VVodafone.

V) Appartenenze ad Ordini ed Associazioni

e Membro dell’Ordine Professionale degli Psicologi (dalla sua istituzione ad oggi)
e Socio SIPS, Societa Italiana di Psicologia (dal 1979 ad oggi):

e Socio della Associazione Italiana Formatori (A.LLF.) (dal 1975 ad oggi), e
presidente di tale Associazione negli anni 1988-89-90



V1) Pubblicazioni

A) VOLUMI

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

“Persona Empowerment: poter aprire nuove possibilita nel lavoro e nella vita®,Ed. F.

Angeli, Milano 2007.

“Formazione vitalizzante, strumenti professionali”, Ed. F. Angeli, Milano 2005.

“Il gusto del potere: empowerment di persone ed azienda” di Massimo Bruscaglioni
e Stefano Gheno, Ed. F. Angeli, Milano 2000.

“Il modello della formazione during the job: un approccio strutturato per la

formazione e I’apprendimento durante il lavoro”
Ricerca europea del Politecnico di Milano, MIP. Coordinato insieme a Cristina
Marenzi e Cinzia Sassi (1996)

“La societa liberata”, Nuovi fenomeni, opportunita, categorie di pensiero, Ed. F.
Angeli, Milano 1994.

“La gestione dei processi nella formazione degli adulti”’, Ed. F. Angeli, Milano
1991.

“Professione Formazione”, a cura di Associazione Italiana formatori; Ed. F. Angeli,
Ottobre 1988; coordinatore del Gruppo curatore del volume; estensore del capitolo
introduttivo, della postfazione, del capitolo sulla progettazione formativa.

“Il significato di autorita oggi in azienda”, Quaderni di Formazione, Pirelli, n. 46,
Settembre 1983.

“La psicologia organizzativa”, a cura di Massimo Bruscaglioni e di Enzo Spaltro
- autore unico della parte sul Comportamento organizzativo (da pag. 439 a pag.
796); Franco Angeli Editore, Milano, 1982.




B) CAPITOLI e/o INTRODUZIONE DI LIBRI

10) “Il gruppo fatto di persone”, in “Il gruppo come viaggio”, dedicato a Enzo Spaltro,
da Giorgio Sangiorgi e Vito Volpe (a cura di), Ed. Cuec, Cagliari 2009

11) “Formazione Empowerment. La formazione all’empowerment per i formatori

aziendali”, in: “La Riflessivita nella formazione: pratiche e strumenti e Ricerche”
pubblicato da ISFOL”, Ed. Rubettino Industrie Grafiche ed Editoriali, Soneria
Mannelli (Catanzaro), 2007

12) “Self leader: la leadership di se stesso”, in “Leadership. Nuove prospettive ¢ nuovi
percorsi di sviluppo”, M. Reggiani (a cura di), Ed. F. Angeli, Milano, 2004

13) “Empowerment e formazione”, in “Apprendimento di competenze strategiche”,
pubblicato da ISFOL, Ed. F. Angeli, Milano, 2004

14) “Nuove formazioni e learning organization”, in “Teorie & strumenti per lo psicologo
del lavoro”, N.A. De Carlo (a cura di), Ed. F. Angeli, 2002.

15) “Il Sistema del know how formativo per la formazione dei formatori”; in “Le

dimensioni metacurricolari dell’agire formativo” pubblicato da ISFOL, Ed. F.
Angeli, Milano, 2002

16) Reengineering della concezione e del sistema della formazione”; in “Il quadro
teorico-pedagogico delle scienze della formazione” pubblicato da ISFOL, Ed. F.
Angeli, Milano, 2001

17) “Dalla teoria alla pratica della formazione: nuovi strumenti concettuali per nuove

metodologie formative operative”, in: “La Riflessivita nella formazione: pratiche e
strumenti e Ricerche” pubblicato da ISFOL”, Ed. Rubettino Industrie Grafiche ed
Editoriali, Soneria Mannelli (Catanzaro), 2001




18) “Dal formatore ai formatori: ruoli e professionalitd nel sistema articolato della

formazione”

in “La formazione in impresa: nuove frontiere in Europa”, F. Angeli, Milano, 1994.

19) “Il sottosistema interno specialistico e il sottosistema gestionale di confine nel

sistema formazione”
in “Valutare la formazione”, P.L. e F. Amietta (a cura di), Ed. UNICOPLI, Milano,
1989.

20) “La tecnica della matrice per la valutazione dei risultati formativi”
in “Valutare la formazione”, P.L. ¢ F. Amietta (a cura di); Ed. UNICOPLI, Milano,
1989 (capitoli 1° e 2° della parte I1)

21) “Modelli di formazione”
introduzione al volume “Segreti di un formatore di successo”, di Clark Lambert,
Ed. F. angeli, Milano, 1989.

22) “Gli elementi di processo nella formazione”,

in “Culture organizzative e formazione”, volume a cura di Massimo Bellotto e Gian
Carlo Trentini, Ed. F. Angeli, Milano, 1989.

C) ARTICOLI in RIVISTE

23) “La strategia del promuovere sé stessi”
in: “’Guida Lavoro & Master 2008/2009” 192 edizione : La Repubblica Grandi
Guide, 2008

24) “Saper leggere le persone in azienda”
in: “’L’Impresa”: Rivista Italiana di Management, Il Sole 24 Ore, n. 8/2008

25) “La Microcultura personale empowerment oriented*

in: “Sociologia della conoscenza e formazione”; B. Bertagni, M. La Rosa, F.
Salvetti (a cura di), n. 103 della Rivista “Sociologia del lavoro”, Ed. Franco Angeli,
Milano, Giugno 2006



26) “Formazione-autosviluppo: una esercitazione incisiva (Margherita delle possibilita,

terroristica a buon fine)”
in: “FOR”, rivista della Associazione Italiana Formatori (AIF), Ed. Franco Angeli,
n. 66, Gennaio — Marzo 2006

27) Il lavoro come un gioco eccellente”

in: “Etica per le professioni”, a cura della Fondazione Lanza, n. 2/2005

28) “Obiettivi e risultati dell’intervento formativo: che cosa valutare”

in: “FOR?”, rivista della Associazione Italiana Formatori (AIF), Ed. Franco Angeli,
n. 63, Aprile — Giugno 2005

29) “Empowerment della formazione e formazione dell’empowerment”

in: “FOR”, rivista della Associazione Italiana Formatori (AIF), Ed. Franco Angeli, n.
57, Ottobre — Dicembre 2003

30) “Oltre Maslow: nuovi strumenti concettuali per 1’autosviluppo”

in: “FOR”, rivista della Associazione Italiana Formatori (AIF), Ed. Franco Angeli, n.
56, Luglio — Settembre 2003

31) “Professione Formazione: dieci sfide in atto”
in rivista "Adultita”, Ottobre 2002, Vol. n. 16

32) “Ampliare lo spazio tra Scilla e Cariddi: Il metodo di formazione ‘During the Job’”

(Massimo Bruscaglioni e Cristina Marenzi) in Rivista dell’ENAIP Lombardia

“Skill-Teorie ed esperienze sulla formazione” n. 19/2000, Milano 2001

33) “Comunicazione generativa per una formazione incisiva”
in: “FOR?”, rivista della Associazione Italiana Formatori (AIF), Ed. F.M.R., n. 49,
Ottobre — Dicembre 2001

34) “Risorse per inventare la formazione fuori dall’aula” in Rivista FOR Rivista per la

formazione dell’ Associazione Italiana Formatori n. 38, 1999



35) “Tempo per desiderare, desiderare per avere tempo” in : Rivista “Il Dirigente”, n. 5,

maggio 1999, FENDA Servizi Editore

36) “L’empowerment degli operatori della Scuola” (Massimo Bruscaglioni e Stefano

Gheno); in  “Empowerment e Scuola”, metodologie di formazione

nell’organizzazione educativa; a cura di Anna Putton, Carocci editore, Roma, 1999

37) “la_metodologia professionale nella nuova formazione” Pubblicato sulla Rivista

“Studium Educationis”; Cedam; Padova; 1998, n. 2

38) "Orientamenti operativi per la consulenza al self empowerment”,

di Massimo Bruscaglioni, Marina Capizzi, Stefano Gheno (1996)
(pubblicato nel volume "Empowerment Sociale” F. Angeli Ed. 1997, a cura di C.

Arcidiacono, B. Gelli, A. Putton; parte I, cap. 4, pagg. 38-52)

39) “Formazione empowerment”
in rivista "Adultita”, Ottobre '95, Vol. n. 2

40) “Orizzonte Empowerment: panoramica sui _significati ed applicazioni

dell’Empowerment”

in: “Risorsa Uomo” - Rivista di Psicologia del lavoro e dell’Organizzazione - Ed. F.
Angeli - prima parte n° 3, 1994; seconda parte n° 1, 1995.

41) “Quale formazione dopo la crisi”
in: “FOR”, rivista della Associazione Italiana Formatori (AIF), Ed. F.M.R., n. 20,
Maggio 1993.

42) “Specificita e valorizzazione della Scuola Professionale”
in: “Professionalita”, n. 14, anno XIII, Marzo-Aprile 1993.

43) “Analisi dei bisogni culturali e formativi del sistema Italia”
in: “Psicologia Italiana”, Ediz. THEMA, anno XIII, n. 2, 1993.



44) “I1 self empowerment come anello di collegamento tra formazione e cambiamento”
in: “Quaderni Risfor” n. 1, Gennaio 1993.

45) “La qualita nella formazione”
in: “FOR”, rivista dell’Associazione Italiana Formatori (AIF), Ed. FM.R.; n. 12,
Aprile 1991.

46) “Identita professionale formatore”

in: “Professionalita”, anno XI, n. 2, Marzo-Aprile 1991.

47) “La nuova metodologia formativa”
in: Rivista Banca Notizie del Credito Emiliano; n. 2, Maggio 1990.

48) “Specializzazioni e specificita nella professione formazione”
in: Rivista AIF, idem c.s., n. 8, Marzo 1990.

49) “Metodologia della ricerca: esempi”
in: Rivista AIF, Associazione ltaliana Formatori, n. 4, Dicembre 1988.

50) “La professionalita nella societa dei servizi”

in: “SL” (Studi sul Lavoro), rivista della Associazione Italiana Studi sul Lavoro, n.
1/88, Marzo 1988.

51) “Gli elementi di processo nella formazione”
in: Rivista AIF, idem c.s., n. 1, Giugno 1987.

52) “La dialettica specialisti-managers”, in: “Logistica di impresa”, n. 49, Novembre
1986.

53) “Schegge di una ricerca” sui formatori (di Dante Bellamio e Massimo Bruscaglioni)
in: Rivista AIF, Associazione Italiana Formatori, n. 0, Novembre 1986.

54) “Esigenze di formazione e di istruzione permanente dell’ingegnere di produzione”

(pp. 183)
Politecnico di Milano - Regione Lombardia (Ottobre 1986).




10

55) “Un modello generale per 1’analisi delle professioni ¢ del loro sviluppo”
in: “SL” (Studi sul Lavoro), rivista della Associazione Italiana Studi sul Lavoro, n.
2, Aprile-Giugno 1986.

56) “Il rapporto tra persona e computer: osservazioni sulle tendenze all’accettazione o al

o0 al rifiuto della computerizzazione”

in: “Sistemi e automazione”, anno XXXII, n. 268, marzo 1986.

57) “Persona e lavoro: ricerca sulle piu significative interdipendenze tra vita lavorativa e

vita globale degli individui”

ISSIM, Istituto per la gestione del Servizio Sociale nelle Imprese (1986).

58) “La negoziazione” (parte 2%)

in “L’Impresa banca”, idem c.s., anno 2, n. 3, Settembre 1985.

59) “La negoziazione” (parte 1%), in: “L’Impresa Banca”, rivista del Credito Italiano,
anno 2, n. 2 Giugno 1985.

60) “L’ingegnere di produzione: una figura professionale fra tradizione ed innovazione”,

F. Turco e M. Bruscaglioni; in: “Logistica di impresa”, n. 28, Ottobre 1984.

61) “La professionalita del formatore”
Quaderni 1.5.M.0O., Dicembre, 1977.

62) “La cultura delle organizzazioni di lavoro”
in “Psicologia e lavoro”, anno IX, N. 43, 1976, Ghisoni Editore.

63) “II Contratto Psicologico tra individuo e organizzazione”
in “SL” (Studi sul Lavoro) rivista idem c.s., Ottobre 1976.

64) “Il fattore umano nelle organizzazioni di lavoro (II parte)

in “SL” (Studi sul Lavoro), rivista idem c.s., Giugno 1976.

65) “II fattore umano nelle organizzazioni di lavoro” (I parte)




11

in “SL” (Studi sul Lavoro), rivista della Associazione Italiana Studi sul Lavoro,
Marzo 1976.

66) “Una proposta didattica concreta per il rinnovamento della scuola secondaria

superiore”
in: “Animazione sociale”, n. 16, ott.-dic. 1975.

" Ai sensi degli art. 13 e 7 del D. Lgs. 196/2003, dichiaro di acconsentire al trattamento
ed alla comunicazione dei dati personali nei limiti e per le finalita indicate
nell'informativa, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia"”

Milano, 9 Settembre 2010



